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FMC AUTOMOBILES

Exprimé en €

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2021

31/12/2020

Rubriques

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 176 582,82 148 303,10 28 279,72 34 500,29

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelies

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 2089 270,93 1436 044,47 653 226,46 674 164,58

Constructions 14 712 678,06 11 689 473,06 3023 205,00 3146 869,62

Installations techniques, matériel, outillage 14 754 125,08 13 638 161,88 1115 963,20 1276 412,58

Autres immobilisations corporelles 4 143 488,44 1477 492,71 2 665 995,73 2977 374,23

immobilisations en cours 275 332,17 275 332,17 159 844,95

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 54 550 122,24 54 550 122,24 54 550 122,24

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 22 196,47 22 196,47 22 320,79
ACTIF IMMOBILISE 90 723 796,21 28 389 475,22 62 334 320,99 62 841 609,28

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 130 448,00 130 448,00 110 620,00

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 91 788 776,62 612 698,71 91 176 077,91 135 303 963,95

Avances et acomptes versés sur commandes 10 250,26 10 250,26

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 28 946 245,56 506 072,61 28 440 172,95 36 194 465,24

Autres créances 805 202 437,78 805 202 437,78 881 324 781,58

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )

Disponibilités 551 531,85 551 531,85 558 196,10

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 5869 433,33 5869 433,33 5313 275,83
ACTIF CIRCULANT 932 499 123,40 1118 771,32 931 380 352,08 1 058 805 302,70

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 6 437,94 6 437,94 5324,07

1023 229 357,55 29 508 246,54 993 721 111,01 1121 652 236,05

TOTAL GENERAL

4 N° SIREN 425127362 - N° d'identification TVA FR05425127362

rme a l'original
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Bilan - Passif
FMC AUTOMOBILES

Déclaration au 31/12/2021

Exprimé en €

Rubriques 31/112/2021 311272020

Capital social ou individuel ( dont versé : 24 394 693,56 ) 24 394 693,56 24 394 693,56

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )

Réserve légale 2 439 469,36 2 439 469,36

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )

Report a nouveau 37 165 849,95 -18 267 778,60
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 6 379 568,92 55 433 628,55

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

70 379 581,79

64 000 012,87

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

108 307 543,99

108 174 882,51

Provisions pour charges 7 852 633,05 10 508 937,89
PROVISIONS 116 160 177,04 118 683 820,40

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1011 258,37 1882 613,41

Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1161 037,49 894 937,49

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

237 606 067,14
56 760 958,59

508 341 045,22

276 762 138,11
57 294 576,51

591 626 527,75

Produits constatés d'avance 2 300 985,37 10 489 426,06
DETTES 807 181 352,18 938 950 219,33
Ecarts de conversion passif 18 183,45

TOTAL GENERAL

e a l'original

Sté par actions simplifiée au capital de 24.394.693€
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993 721 111,01
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Compte de résultat
FMC AUTOMOBILES

Déclaration au 31/12/2021

France
1703 376 970,84
266 958,42
81 184 300,05

Rubriques

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

Exportation
59943 921,38

2407 782,27

31112/2021
1763 320 892,22
266 958,42
83 592 082,32

31/12/2020
1758 220 590,76
11 207,03
89 193 336,82

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 1 784 828 229,31 62 351 703,65

1847 179 932,96

1 847 425 134,61

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits

358 000,00
111 823 194,40
3942 379,06

32 000,00
93 359 251,83
2102 136,73

PRODUITS D'EXPLOITATION

1963 303 506,42

1942 918 523,17

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

1600 814 791,33
52 100 337,33

1645 541 312,23
-30 898 742,11

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 420 766,00 298 737,62
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -19 828,00 649,00
Autres achats et charges externes 163 700 355,17 172 555 150,15
Impbts, taxes et versements assimilés 3 824 681,38 5127 928,75
Salaires et traitements 14 451 834,69 13 882 088,53
Charges sociales 6 927 557,77 6 635 854,32
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 833 362,92 867 585,45
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 626 443,54 8 673 995,88
Dotations aux provisions 99 704 945,77 97 700 558,49
Autres charges 1607 331,60 124547229
CHARGES D'EXPLOITATION 1944 992 579,50 1 921 630 590,60

RESULTAT D'EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

18 310 926,92

5266 917,21

21287 932,57

7 555 102,27
49 801 036,00

PRODUITS FINANCIERS

5266 917,21

57 356 138,27

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

12775 919,67

22 410 486,10

CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

'original
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12 775 919,67
-7 509 002,46
10 801 924,46

22 410 486,10
34 945 652,17
56 233 584,74
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@ Déclaration au 31/12/2021

Compte de résultat

FMC AUTOMOBILES

Rubriques 31/12/2021 31/12/12020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 812 770,60 980 205,77
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 2134 553,75 1342 626,25
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2947 324,35 2 322 832,02
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1372793,16 -1 159 378,06
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 2 925 500,00 1018 500,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 298 293,16 -140 878,06
RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 350 968,81 2463 710,08
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 193 269,73 194 203,27
Impéts sur les bénéfices 2878 117,00 3 069 463,00

TOTAL DES PRODUITS 1971517 747,98 2 002 597 493,46

TOTAL DES CHARGES 1965138 179,06 1947 163 864,91
BENEFICE OU PERTE 6379 568,92 55 433 628,55

al'original
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FMC AUTOMOBILES SAS - COMPTES ANNUELS 2021 - ANNEXE
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Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2021 dont le total
s’€leve 2993 721 111 € et au compte de résultat présenté sous forme de liste, dégageant un profit aprés impdt de 6 379 568 €.

L'exercice a une durée de douze mois, couvrant la période du 1** janvier 2021 au 31 décembre 2021.
Ces comptes annuels ont été arrétés par le Président. Les faits marquants ayant influencé le volume d'activité de l'entreprise
et les événements ayant eu un effet notable sur les résultats de I'exercice ont été commentés dans le Rapport de Gestion du

Président a 'Assemblée.

Les notes et les tableaux ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels 2021.

A/ Faits marquants.

Les faits marquants concernant l'activité de FMC Automobiles au cours de l'exercice sont les suivants :
1/ Contexte

Sur I'année 2021, le marché automobile frangais s’est établi a 2 202 495 unités. On constate en conséquence une reprise du
marché national avec une augmentation de 5,63 % des volumes de ventes de véhicules par rapport & 'année 2020 se ventilant
entre une hausse de 4,29 % pour les véhicules particuliers et une hausse de 10,48 % pour les véhicules utilitaires.

Dans ce marché en progression, FMC Automobiles enregistre en 2021 un volume total de ventes VP et VU a
Concessionnaires de 76 130 unités soit une part de marché de 3,47% en légere régression par rapport & ’exercice précédent.
Cette part de marché a légérement progressé sur le marché des véhicules utilitaires a 6,30% compensant la baisse de part
de marché sur le marché des VP (2.64% en 2021 contre 3.36% en 2020).

L'impact de la COVID-19, y compris les changements de comportement des consommateurs, les craintes de pandémie et
les ralentissements du marché, ainsi que les restrictions sur les activités des entreprises et des particuliers, a créé une
volatilit€ importante dans I'économie mondiale. Les récentes épidémies dans certaines régions, dont la Chine ol des
confinements dus au COVID-19 ont été imposés dans plus de 40 villes, continuent de provoquer des perturbations
intermittentes liées au COVID-19 dans notre chaine d'approvisionnement et nos opérations de fabrication locales. Nous
continuons également a faire face a des interruptions de foumisseur en raison de la pénurie de semi-conducteurs.

Les conséquences de cette crise se traduisent par une stagnation du chiffre d'affaires au niveau de 2020, 1ié 2 une baisse des
volumes vendus de 16,72% par rapport a 2020 et de 31,75% par rapport aux volumes vendus en 2019. La priorité donnée
aux ventes de véhicules a forte marge a permis de contenir I'érosion du chiffre d'affaires.

Dans ce contexte, le résultat d’exploitation de I’exercice 2021 s’établit a 18 310 926 euros

Pour l'année 2022, le marché automobile frangais devrait continuer & progresser et connaitre une progression de I’ordre de
1,98% par rapport & 2021 sur 'ensemble du marché national, avec une hausse de 1,79% sur les véhicules de tourisme et de
2,61% sur les véhicules utilitaires.

FMC Automobiles envisage une part de marché globale en hausse par rapport & 2021 2 hauteur de 4.22% en 2022 lide
notamment au succes de ses véhicules hybrides fonctionnant au superéthanol E85.

Le résultat courant s’établit a 10 801 924 euros.

Aucun élément nouveau n’a été porté a la connaissance de FMC Automobiles SAS concernant les modalités de financement
de ses opérations au travers du systéme de gestion centralisée de trésorerie.

2/ Distribution de dividendes :

Aucun dividende n'a été distribué a notre société mére Groupe FMC France.

¢ a l'original




FMC AUTOMOBILES SAS - COMPTES ANNUELS 2021 - ANNEXE Page 2
Les faits marquants concernant I”activité des filiales au cours de I'exercice sont les suivants :

3/ Ford Aquitaine Industries

Depuis le 24 juillet 2019, I’ensemble des productions de I’usine se sont arrétées. L activité de la société a €té essentiellement
axées sur 2 poles
® Les actions a prendre dans le cadre de la fermeture du site : formation des salariés en reclassement, actions de
revitalisation du bassin d’emploi, cession des équipements et machines, dépollution, maintenance des batiments et
* L’actvité li€e aux prestations de services rendues a GFT (li€es aux installations techniques).
L’activité, lie aux prestations de services rendues & GFT et & la cession des stocks résiduels a généré un chiffre d’affaires de
350.021 €, la vente des machines de production un produit exceptionnel de 49.294 euros.

La mise en ceuvre du plan de sauvegarde de I’emploi homologué par 1a DIRRECTE le 4 mars 2019 s’est poursuivie tout au
long de 'exercice 2021.

Les dépenses exposées dans ce contexte se sont élevées a 25.625.780 euros. La provision au 31 décembre 2021 a donc été
ajustée a hauteur de 57 410 306 euros.

Sur le contrat de revitalisation, les actions d’aides a I’emploi développées dans le cadre du plan de revitalisation ont généré
I 111 embauches programmées, pour 214 dossiers d’entreprise. A fin décembre 2021, 698 créations d’emploi ont été
réalisées.

La perte d’exploitation de I’exercice pour 2021 s’éleve a 7 612 224 euros. Elle est essentiellement liée aux coiits de
démantelement des batiments.

Eveénements marquants de 1’exercice

Début 2021, la société a été partie aux accords mettant un terme & la Joint-venture entre Ford et Magna. FAI a signé en
conséquence diftérents contrats relatifs au bail emphytéotique des locaux, & un bail civil concernant les équipements mis &
disposition de Magna et & la modification des servitudes existantes entre FAl et le site de Magna a Blanquefort ex GFT.

Le 28 mai 2021, FAl a vendu le reliquat des actions qu'elle détenait dans Ford Getriebbeteiligungs Gmbh, & Ford Werke pour
la somme de 2 340 426 euros.

La crise de la Covid 19 n'a pas eu d'impact sur l'activité de la société en 2021.

En conséquence de tout ce qui précede :
La perte exceptionnelle de I’exercice s’éléve & | 415 315 euros et se décompose de la fagon suivante :
e 1090 176 € de plus-value sur la cession de titres de Ford Getriebbeteiligungs Gmbh
488 088 € de reprise de provision sur dépréciation des immobilisations
- 2200 000 € de provision pour charges exceptionnelles de démolition
- 365 997 € de moins-value sur cessions d’immobilisations corporelles
- 42 559 € de subventions versées.
- 385 023 € d’autres charges

La perte nette de I’exercice s’établit 4 9 027 539 €.

Les eftectifs s’élevaient 4 405 personnes au 31 décembre 2020 et a 240 au 31 décembre 2021 dont 228 préretraités.

4/ Immoford

La société a mis fin a la prise en location du site de Paris XIII au 30 juin 2019 de sorte qu’aujourd’hui son activité consiste
en la location du site de Vénissieux 2 la société ByMyCar, concessionnaire Ford & Lyon.

L’exercice 2021 de la société se solde par un bénéfice net de 792 712 euros.

B/ Evenement postérieur a la cloture.

La société n'entretient aucune relation commerciale directe avec des acteurs ukrainiens ou russes, néanmoins les actions
prises par la Russie en Ukmme pourralent avolr un impact sur nos fournisseurs, en particulier nos fournisseurs de niveau
inférieur et affecter nos chaines d'approvisionnement. Aucun impact significatif n'a été constaté  ce jour.

Copie certifi hfor ¢ a l'original
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1: REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 sont établis conformément aux régles et méthodes
comptables édictées par le PCG et aux principes généralement admis.

Les conventions suivantes ont été respectées :

. Continuité de I'exploitation comme rappelé dans les faits marquants de 'exercice
. Permanence des méthodes comptables
. Indépendance des exercices

L'évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des colts historiques.
Les principales régles et méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

. a/ Immobilisations Incorporelles et Corporelles
al. Immobilisations Incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées aux coiits d'acquisition.

a2. Immobilisations Corporelles
Les immobilisations corporelies sont évaluées aux cofits historiques, les intéréts des emprunts pour financer la
fabrication des immobilisations en sont exclus. La méthode dégressive s'applique a I'ensemble des biens immobilisés
éligibles a cette méthode, il s'en suit un complément de charge a celle résuitant de 1a méthode linéaire, complément
porté en amortissements dérogatoires. Les durées d'amortissement retenues sont les durées d'utilisation effectivement
constatées dans tentreprise et non plus les durées d'usage de la profession ; elles sont les suivantes :

Durée d'amortissement  Durée d'amortissement

adoptée a compter de 2005 pratiquée < i 2005
- Constructions 41 ans 20 ans
- Agencements et aménagements 20 ans 10 ans
- Matériel et outillage 17 422 ans 62/3 ans
- Installations techniques 17 422 ans 6 2/3 ans
- Mobilier 10 ans 10 ans
- Matériel de transport 10 ans 5 ans

L'application du réglement CRC 2004-06 sur la comptabilisation des actifs n'a pas d'impact significatif sur les comptes
de la société. Ce reglement dispose qu'un actif est un €lément identifiable du patrimoine ayant une valeur économique

positive pour l'entité, c'est-a-dire un élément générant une ressource que l'entité controle du fait d'‘événements passés
et dont elle attend des avantages économiques futurs.

. b/ Immobilisations Financiéres
Les titres de participation sont évalués soit au cofit historique, soit d leur coiit d'apport.
En cas d'indice de perte de valeur, un test de dépréciation est mis en ceuvre en utilisant fa méthode des flux de trésorerie
futurs actualisés ou une valeur patrimoniale.
Un test de dépréciation basé sur la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés a été effectué sur les titres
d’Immoford. Ce test n’a pas révélé de perte de valeur par rapport & la valorisation historique des titres Immoford.

Un test de dépréciation basé sur la situation nette a été effectué sur les titres de Ford Aquitaine Industries. Ce test n’a
pas révél€ de perte de valeur par rapport 4 la valorisation historique des titres de Ford Aquitaine Industries.

] -
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. ¢/ Stocks et en-cours
La valorisation des stocks est effectuée selon la méthode du premier entré - premier sorti (FIFO). Des provisions
sont constituées pour les articles dont la valeur probable de réalisation est inférieure au prix de revient, ces articles
sont notamment identifiés en raison de leur faible rotation et des demiers volumes de vente ou de consommation
connus.
Les stocks ont ét€ dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle & la date de cloture
de l'exercice en fonction des derniers volumes de vente connus (piéces de rechange).

. d/ Créances et dettes
Les créances sont évaluées & la valeur de facturation et dépréciées, si nécessaire, en fonction de la situation
juridique et financiére de chaque débiteur défaillant appréciée a la cloture de I'exercice.
Les Créances et les dettes enregistrées aux comptes de tiers rattachés sont évaluées taxes comprises.

. ¢/ Programmes d’incitation aux ventes
Le colit de ces programmes est comptabilisé en charges concomitamment a I’enregistrement des ventes
correspondantes. Dans le cas ol ils sont décidés postérieurement 2 ces ventes, ils sont provisionnés lors de cette
décision.
La dette apparait au passif du bilan sur la ligne "Autres dettes".

. f/ Affacturage
Un contrat d'affacturage a été passé avec FCE BANK PLC France, aux termes duquel les créances nées de la
vente de véhicules sont cédées au jour le jour & cet organisme qui est chargé du recouvrement et supporte les
risques afférents.
Les créances nées de la vente des pieces détachées sont affacturées auprés de FCE BANK PLC France.

. ¢/ Indemnités de départ en retraite
L'ensemble des indemnités qui seront & verser lors du départ en retraite du personnel fait 'objet d'une provision
échelonnée sur la durée prévisible de service des salariés concemnés.
Cette provision est comptabilisée sous la rubrique "Provisions pour risques et charges”.
Une partie de cette provision a ét€ externalisée auprés des Assurances Fédérales Vie (société d’assurances du
Crédit Lyonnais).
Ce versement est définitif et ne peut &tre récupéré.
La méthode d'évaluation est la méthode actuarielle, les hypothéses retenues sont les suivantes :
¢ Taux d’actualisation = 0.90%
¢ Taux d’inflation = 1.50%
* Taux de progression future des salaires = 2.00%
¢ Table de mortalité = table INSEE 2012-2014
Les calculs sont effectués une fois tous les trois ans avec une projection sur les deux années suivantes.
La demiére révision des calculs date de 2020.

. h/ Garantie des produits vendus
Une provision est constituée pour couvrir le coiit estimé de la garantie des véhicules et pieces détachées au
moment de leur vente.
Cette provision est comptabilisée sous la rubrique "Provisions pour risques et charges".

. i/ Opérations en devises
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur & la date de l'opération. Les dettes et
créances en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
Les pertes latentes de change non compensées sont comptabilisées en charges, soit par la méthode d'inscription
des créances et dettes au cours de fin d'exercice, soit par constitution d'une provision pour risques.

. j/ Programmes de reprises/rachats de véhicules loueurs
Dans le cadre des engagements de rachats de véhicules auprés des loueurs courte durée, une provision est
constituée pour couvrir le colit estimé de perte a la revente de ces véhicules.

Cople certifiée €6 I'original
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COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN

CAPITAL ET RESERVES

2) Capital social

Nombre de Titres

en début
Catégories de parts ou d'actions d'exercice
Actions nominatives 1600 187

3) Variation des capitaux propres

Capitaux propres a I'ouverture du bilan

‘Résultat comptable
‘Augmentation capital : Réserve non distribuable

Distributions de l'exercice

‘Variation des subventions d'investissement

Variation des provisions reglementées

iCapitaux propres a la cloture du bilan

créés remboursés en fin
en 2021 en 2021 d'exercice
1 600 187
2021
64 000 013
6379 569
Prime d'émission -
Distribution de réserves -
Distribution report a nouveau -
Distribution de résultat -
Subvention regue -
Amortissement subvention -
Provision pour investissement -
Amortissements dérogatoires
70 379 582

Le bénéfice comptable 2020 a été imputée en report a nouveau pour 55 433 628,55 €

/

I'original
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Valeur

15,24 €

2020
8566384

55433629

64000 013
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COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN

PROVISIONS

4) Etat des provisions

Montant au début de I'exercice
Dotations de I'exercice
Reprises de 'exercice

Montant a la fin de I'exercice

4.1) Provisions réglementées

i oI paions TOTAL
- 118 683 820 9094 845 127 778 665
- 102 630 446 626 444 103 256 889
- (105 154 089) (8 602 517) (113 756 6006)
- 116 160 177 1118771 117278 948

Au 31 décembre 2021, ce poste ne comporte plus aucune provision.

4.2) Tableau de synthése des provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges contentieux

Provision pour risque de garantie sur la vente
des véhicules et pieces de rechange

Provision pour pénalités de marché
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provision pour reprise de véhicules
Autres provisions pour risques et charges

Total provisions pour risques et charges

Reprises de

Reprises de

Page 6

Dotations aux , . I'exercice
Solde . . I'exercice . . A

, provisions de . (provision Solde de cloture

d'ouverture , R (provision

I'exercice ., devenue sans
consommée) .
objet)

4259 124 2925500 (66 064) (2 068 490) 5050070
103 530 564 96 650 433 (46 335 853) (51 065 840) 102 779 304
5324 6438 (5 324) - 6438
4653 311 30 159 - 4 683 470
6235497 3017916 (5612518) - 3 640 895
118683820 102630 446 (52019760)  (53134330) 116 160 177

Compte tenu de son activité, le groupe est exposé a des négociations ou des litiges avec des distributeurs ou d'anciens distributeurs de la
marque. A chaque cloture, le groupe effectue une revue des situations en cours et estime les cas susceptibles de donner lieu & des coits

significatifs pour la société.

4.3) Dépréciations

Le montantde 1 118 771,32 € au 31 décembre 2021 est composé :
- de la dépréciation des titres de participation constituée & hauteur de 0 € (reprise en totalité en 2020)
- de la dépréciation des stocks constituée a hauteur de 612 698,71 €
- de la dépréciation des comptes clients constatée & hauteur de 506 072,61 €

Copie certifiée co



FMC AUTOMOBILES SAS - COMPTES ANNUELS 2021 - ANNEXE

COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN

ACTIF IMMOBILISE ET AMORTISSEMENTS

5) Etat de 'actif immobilisé

Immobilisat. Immobilisat. Immol).l!lsat. TOTAL

Incorporelles Corporelles financiéres
Valeur brute au début de Fexercice 180 423 35 648 696 54 572 443 90 401 562
Acquisitions, créations, apports regus
et préts accordés au cours de l'exercice - 326 199 - 326 199
Cessions, mises hors service, apports
effectués et remboursements sur préts (3 840) - (124) (3964)
Valeur brute 2 la fin de de I'exercice 176583 35974895 54572319 90723796
6) Etat des amortissements et provisions
6a) Amortissements et provisions pour dépréciation

I ilisat. ilisat. bilisat.

mmobilisa Immebilisat IITlmO ‘l\lsat TOTAL

Incorporelles Corporelles financieres
Cumulés au début de I'exercice 145923 27 414 030 - 27 559 952
Dotations linéaires 6 221 827 142 - 833 363
Dotations dégressives -
Dotations exceptionnelles -
Cessions et mises hors service (3 840) - - (3 840)
Reprises provisions pour dépréciation - -
Cumulés a la fin de I'exercice 148303 28241172 - 28389475
6b) Amortissements dérogatoires portés en provisions réglementées

Immobilisat. Immeobilisat. Ilflm()l)ﬂlsat. TOTAL

Incorporelles Corporelles financieres

Cumulés au début de l'exercice -

Dotations de l'exercice -

Reprises de 'exercice -

Cumulés a la fin de 1'exercice

Copie certifiée conforme
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

7. Evaluation et amortissement

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine,

compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, mais a I'exclusion des frais financiers engagés
pour leur acquisition.

L'amortissement économique a été déterminé selon le mode linédaire.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

8. Titres de participations, préts et créances immobilisées
Les préts, dépots et autres créances immobilisées ont été évalués A leur valeur nominale.

Le montant net 4 la fin de I'exercice de 54 572 318 € concerne d'une part les titres de participation détenus dans les filiales
et d'autre part des dépots et cautionnements versés selon détail suivant :

- Titres de participation Ford Aquitaine Industries SAS pour 49 801 936 €
- Titres de participation IMMOFORD SNC pour 4.748.186 €
- Dépots et cautionnements versés pour 22.196 €

Les dépots et cautionnements sont restés stables par rapport a 2020.

CREANCES ET DETTES

9. Evaluation des créances et dettes

Les créances non affacturées ont été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement

auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu en fonction de la situation de chacun des débiteurs défaillants i la
cloture de I'exercice.

Copie certifiée confq
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ACTIF CIRCULANT ET COMPTES DE REGULARISATION

10) Etat de I'actif circulant : stocks

Montant brut Dépréciation Montant net
Matiéres premieres, approvisionnements
Matieres premieres et consommables 130 448 - 130 448
Marchandises
Véhicules (neufs - de service - d'occasion) 83 098 260 (441 673) 82 656 587
Pieces de rechange et accessoires 8 690 517 (171 026) 8519491
Sous-total marchandises 91788777 (612699) 91176078
Total stocks 91919225 (612699) 91306526

La diminution globale des stocks s'éleve a (52,1) millions d'euros. Elle est liée 4 une baisse des stocks de véhicules
neufs pour (23,96) millions d'euros, une baisse des stocks de véhicules de service pour (3,23) millions d'euros, une
diminution des stocks de véhicules d'occasion pour (26,57) millions d'euros et une hausse du stock de piéces
détachées pour 1,66 millions d'euros.

original
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ACTIF CIRCULANT ET COMPTES DE REGULARISATION

11) Etat des échéances des créances et des dettes

11a) Etat des échéances des créances

Capital souscrit non appelé

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financieres
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances (cf paragraphe 12)
Charges constatées d'avance

Total général

11b) Etat des échéances des dettes

- Emprunts obligataires convertibles

- Autres emprunts obligataires

- Emprunts et dettes aupres des ets de crédit
- Emprunts et dettes financieres divers

- Avances et Acomptes

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés

- Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes (cf paragraphe 12)

Produits constatés d'avance

Total général

Copie certifiée
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Aplusd’' 1 an
Montant brut A 1 an au plus et5ansau A plusde S ans
plus
22 196 100 22 096 -
28 946 246 28 946 246 - -
805 202 438 805 202 438 - -
5869433 1182712 4446721 240 000
A plusd'l an
Montant brut A 1 an au plus etSansau A plus de S ans
plus
1011258 1011258 - -
1161037 1161037 - -
237 606 067 237 606 067 - -
56 760 959 56 760 959 - -
508 341 045 508 341 045 - -
2300985 2300985 - -
807181352 807181352 - -
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ACTIF CIRCULANT ET COMPTES DE REGULARISATIONS

12) Détail des autres créances et autres dettes

12a) Autres créances 2021 2020

Taxe sur fa valeur ajoutée 72395521 88 775 468

Etat - remboursement Taxes diverses a recevoir - 6200

Etat - Contribution Economique Territoriale 221988 253 134

A recevoir groupe sur créances subrogées 23025 350 5815125

Avances de trésorerie aux sociétés du groupe 11439331 13 625 427

Avance FILM (Ford International Liquidity Management) 696 950 650 744 211836

Autres créances (débiteurs divers & produits & recevoir) 1169 598 28 637 591 (1)
Total 805 202 438 881324782

(1) L'augmentation globale du poste "autres créances” s'éléve a (27 468) KE€.
Elle est liée principalement & la baisse des avoirs a recevoir groupe pour rétrocession de prix pour un montant de (27 724) K€, combinée  une
hausse des avoirs & recevoir (ournisseurs extérieurs pour un montant de 260 K€

12h) Autres dettes 2021 2020

Avances de trésorerie des sociétés du groupe 278 294 179 309 041 096

Primes & payer sur programmes d'incitation i la vente 204 239752 251 364 974

Autres dettes (soldes créditeurs clients divers) 25807 115 31220458 2)
Total 508 341 045 " 591626 528

(2) La diminution globale du poste "autres dettes” s'éléve & (5 413) K€,
Elle est due a une diminution de I'encours de clients créditeurs

En vertu de la convention existante, FMC Automobiles, {iliale de Groupe FMC, centralise la trésorerie du groupe en France au moyen d'un
systéme de "cash pooling”.

La créance de FMC Automobiles vis-a-vis de Groupe FMC France s'éléve & 11 439 K€

FMC Automobiles ne réclamera pas le remboursement de sa créance dans les 12 prochains mois.

La dette de FMC Automobiles vis-a-vis de Immoford s'éleve 4 11 196 K€

Immoford ne réclamera pas le remboursement de sa créance dans les 12 prochains mois.

La dette de FMC Automobiles vis-a-vis de Ford Aquitaine Industries s'éléve 4 267 098 K€

Par ailleurs, FMC Automobiles remonte l'intégralité de la trésorerie [rangaise disponible vers FILM qui gere la trésorerie pour l'ensemble des
activités européennes du groupe Ford. Globalement, les filiales frangaises sont en position positive de 696 950 650,49 euros. La société n'a
connaissance d'aucun élément au niveau du groupe Ford qui serait susceptible de remettre en cause e recouvrement de ces créances.

13) Charges et produits constatés d'avance Exploitation Financier Exceptionnel Total
Charges constatées duvance 5869433 - - 5869433 (3)
Produits constatés davance 2300985 - - 2300985 (4)

(3) : Concerne des primes d'assurances pour 284 K€, une assurance dépannage pour 3 665 K€, une aide 2 la représentation Concessionnaire pour
1 440 K€, des colts de maintenance de site internet pour 356 KE et un loyer pour 123 K€.

(4) : Concerne des véhicules facturés et non livrés pour 2 087 KE et les retours de piéces suite & réclamations pour 214 K€

Dotation aux  Montant net &
14) Charges a répartir Montant net au  Augmentation au amorts de la fin de
début de 'exercice _cours de I'exercice 1'exercice I'exercice

Copie certifiée ¢ 3 l'original
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15. Rémunération et avances aux dirigeants

a) Tous les dirigeants sont salariés et, pour des raisons de confidentialité, seul le chiftre total des dix meilleures
rémunérations est indiqué, celui-ci s'éleve a 2 292 882 €.

b) Conformément au code du Commerce, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la société.
16. Valeurs mobiliéres de placement et Disponibilités
a) Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

b) Il n'existe pas de liquidités en monnaie étrangere.

Copie cert fornfe a l'original



FMC AUTOMOBILES SAS - COMPTES ANNUELS 2021 - ANNEXE Page 13

ELEMENTS CONCERNANT PLUSIEURS POSTES DU BILAN
17) Actif

Produits a Factures a

Poste de bilan recevoir établir Entreprises liées dont montant de comptabilisé en

Capital souscrit non appelé - -

Avances et acomptes sur
immobilisations corporeiles - - R

Participation - - 54 550 122

Créances rattachées a
des participations - - -

Autres titres immobilisés - - -
Préts - - .
Autres immobilisations financieres - - .

Avances et acomptes versés
sur commandes - - -

Clients et comptes rattachés - 2368 101 1346573 459 022 factures & établir
Autres créances (voir note 12a) 50760 763 - 731432480 17 149 avoirs A recevoir
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement - - -

Charges a répartir - - -

Charges constatées d'avance - - -

Ecart de conversion - - -

TOTAL 50760763 2368101 787329176 476171

Produits financiers - - 20776

Note :

Le terme "entreprises lies' désigne I'ensemble des entités FORD avec lesquelles FMC Automobiles réalise des transactions.

Le réseau des concessionnaires distribuant nos produits n'est pas considéré parmi les entreprises liées car non susceptible d'étre inclus dans un
méme ensemble consolidable

Copie certifiée co
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ELEMENTS CONCERNANT PLUSIEURS POSTES DE BILAN

18) Passif

Poste de bilan

Charges a payer

Factures non
parvenues

Entreprises liées dont montant de

Page 14

comptabilisé en

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés
des établissements de crédit

Emprunts et dettes
financieres diverses

Avances et acomptes regus
sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur imimobilisations
et comptes rattachés

Autres dettes (voir note 12b)
Produits constatés d'avance
Ecart de conversion
TOTAL

Charges financiéres

Note :

1011258

7475 461

204 239 752

88 753 062

88 753 062

1011258

197 208 731

278 294 179

476 514 168

12617926

1011258

59 546 450

60557708

Intéréts courus a payer

Factures a recevoir

Avoirs a émettre

Le terme "'entreprises liées' désigne I'ensemble des entités Ford avec lesquelles FMC Automobiles réalise des transactions,

Le réseau des concessionnaires distribuant nos produits n'est pas considéré parmi les entreprises liées car non susceptible d'étre inclus dans un

méme ensemble consolidable

4 l'original
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COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

19) Ventilation du montant net du chiffre d'affaires (hors taxes)

Par secteurs d'activités : 2021
. Marchandises 1763 320 892
. Production vendue biens 266 958
. Production vendue services ) 83 592 082
TOTAL 1847179933

dont a I'exportation :

. Marchandises 59943921
. Production de services 2407782
TOTAL 62 351704

20) Charges et produits financiers sur entreprises liées

Montant des charges financiéres concernant les entreprises liées 12617926

Montant des produits financiers concernant les entreprises liées : 20776

Note :

Le terme "entreprises liées" désigne l'ensemble des entités FORD avec lesquelles FMC Automobiles réalise des
transactions.

Le réseau des concessionnaires distribuant nos produits n'est pas considéré parmi les entreprises liées car non susceptible
d'étre inclus dans un méme ensemble consolidable

Dans la liasse fiscale. le terme "entreprises liées” concerne les entreprises membres de l'intégration fiscale ou ayant un lien
direct de participation avec les entreprises intégrées.

Les charges financieres concernant les entreprises liées hors entreprises membres de l'intégration fiscale se rapportent a la
société Ford Credit PLC.

21) Charges et produits exceptionnels Charges Produits
Indemnités versées ou reques sur litiges clients 26 064 27740
Indemnités versées ou regues sur litiges salariés 40 000

Régularisations clients
Indemnités versées ou regues sur litiges Fournisseurs

Pénalités de retard de livraison sur marchés (523 868)

Régularisations fournisseurs

Pénalités pergues sur non retour de pieces 772 295
Régularisations stocks pieces détachées 38 532 12736

Régularisations charges fiscales et sociales
Régularisations dettes fiscales et sociales

Pénalités Litige URSSAF 4091

Contraventions automobiles 9711
Véhicules volés ou détruits 188 354

Reprise provision pour Véhicules volés ou détruits (251 199)
Oppositions administratives

Subventions versées 760 529
Charges a payer sur Indemnités de départ 1 100 000

Produit/charge sur cessions des immobilisations incorporelles

Produit/charge sur cessions des immobilisations corporelles

Valeur nette comptable des immobilisations corporelles cédées

Provision pour litiges 2925 500 2134554

/ 4298293 2947324

V'original
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COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

22) Ventilation de I'effectif moyen

Personnel salarié 2021 2020 ;
Cadres 120 107 5
ETAM 22 24
Quvriers - 66 ] 70 5

208 201

d'une durée de douze mois).

23) Ventilation de I'impot sur les bénéfices
La charge nette pour impdt sur les bénéfices de l'exercice ressort a 2 878 117,00 €.

Ce chiffre résulte de l'application du taux majoré de 27,5 % au résultat fiscal DGI N° 2058 Abis qui s'éléve & 10 220 172 € soit un
impot sur les sociétés de 2 810 548 €.

Une contribution sociale de 3,3% pour 67 569 € s'ajoute a 1'mp0t sur les sociétés.

La charge d'impdt se répartit comme suit entre résultat courant et résultat exceptionnel :

Résultat comptable Réintégrations , . Ventilation de
A ) N Résultat imposable A
avant impdt déductions fiscales I'impdt
Résultat courant 10801 924 975 263 11777 188 3316590
Résultat exceptionnel (1 350 969) (5 620) (1 356 589) (382 031)
Participation des salariés L aBM0) ISy @Qo0e7)  (56443)
9 257 686 962 486 10 220 172 2878 117

La société est intégrée dans le périmetre du régime fiscal des groupes de sociétés au sein du Groupe FMC France.
Dans ce cadre, il est a noter qu'il n'y a pas d'impact sur la répartition de I'impét sur les sociétés entre le régime de groupe et celui de la
société si elle est imposée séparément au titre de 2021.

24) Information sur controle fiscal

Aucun contrdle fiscal n'est en cours ou annoncé a la cloture de l'exercice

/ i
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
25) Dettes garanties par des siretés réelles
Montant garanti par
Nature de la dette des siretés réelles Nature de la sireté consentie
NEANT
26) Montant des engagements financiers hors crédit-bail
26a) Engagements donnés
Catégorie d'engagements TOTAL Dirigeants Filiales  Participations Ent;-iezz:lses Autres
Cautions & FCE BANK 4124 887 - - - 4124 887 -
(en financement des pieces détachées)
Cautions & FCE BANK - - - - - -
(sur clients a risque)
Garantie aux organismes de crédit - - - - - -
(crédit bail immobilier des filiales)
Garantie aux fournisseurs 7 000 000 - - - - 7 000 000
Emprunt obligataire - - - - - -
Effets escomptés et non échus - - - - - -
Autres engagements donnés :
— Douanes - - - - - -
- Loueurs 33799 845 - - - - 33799 845
— Contrat bail Nanterre 2 486 069 - - - - 2 486 069
— Concessionnaires - - - - - -
— Fournisseurs 117289 039 - - - - 117 289 (039
— Administration fiscale o e © e e S P o
Total 164 699 841 - - - 4124 887 160 574 954
26b) Engagements recus
et n t .
Catégorie d'engagements TOTAL Dirigeants Filiales  Participations En ;'ieé];:lses Autres

Cautions regues des concessions - - - - -

Cautions regues de :

— Ford Motor US

- BNP - - - - -
— Douanes (import Transit Turquie)

- Crédit National - - - - -

'Total IO e ) . o e e

Remarque :

Le terme "entreprises liées” désigne I'ensemble des entités FORD avec lesquelles FMC Automobiles réalise des transactions.
- S
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
27) Information en matiéere de crédit-bail

Il n'existe pas de contrat de crédit bail.

28) Accroissement ou allegement de charges fiscales futures

Les créances latentes d'impot sur les sociétés résultant des différences entre le régime fiscal et le traitement

comptable de certains produits et charges sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Créances/(Dettes) Var nettes
latentes de l'exercice
au 01/01/2021 prod/(charges)

Impact Créances/(Dettes)
changement latentes
taux d'imposition au 31/12/2021

I Décalages certains ou éventuels
Subventions d'tnvestissement - -

Provisions réglementées - -

Provisions pour risques et charges 1874 504 213 303
non déductibles

Provisions pour dépréciation d'actit 174 822 (155 136)
non déductibles (stock VO et PD)
(hors dépréciation des titres)

Charges a payer non déductibles 1 584 342 (163 702)
(ORGANIC, RSP.RRR i accorder) . B
Total I 3633728 (105 535)

II Eléments a imputer
. Déficits reportables fiscalement - -

III Eléments de taxation éventuels

. Plus-values sur éléments - -
d'actif non amortissables

apportés sous régime de faveur

- Les créances et dettes latentes a fin 2021 sont calculées au taux d'impdt de :
- Les créances et dettes latentes a fin 2020 sont calculées au taux d'impdt de :

29) Evéenements postérieurs a la cloture

Il n'existe pas d'événement significatif postérieur a la cloture.

Copie certifiée /cppgor/
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ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

30) Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

L'effet sur le résultat avant imp6ts des évaluations fiscales dérogatoires est comme suit :

Exercice 2021 Exercice 2020
Résultat avant impdts sur les sociétés 9 257 686 58 503 092
Mouvements des provisions réglementées
- Provision pour investissement
- Amortissements dérogatoires - -
Résultat avant imp6ts hors évaluation dérogatoire 9 257 686 58 503 092

31) Identité de la société consolidante :

Suite a la cession des titres de GROUPE FMC France par FORD MOTOR COMPANY a FORD ESPANA, les comptes de la
société FMC Automobiles SAS sont inclus dans les comptes consolidés de Ford Espana, elle-méme filiale de FMC USA, les
comptes de FMC Automobiles restant inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes consolidés de :

Dénomination sociale : FORD MOTOR COMPANY
Forme : Société Anonyme
Ayant son siege social a: The American Road, Dearborn, Michigan 48121, USA

32) Information sur les honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires
Charge a payer  Heonoraires comptabilisés  Charge a payer
au 31/12/2020 payés en 2021 dans le compte  au 31/12/2021
de résultat

Nature d'intervention

Contrble légal des comptes 2020 (236 000) 231733 (4 267) )
Controle 1égal des comptes 2021 236 000 (236 000)
Autres conseils et prestations de service -

Copie certifiée cghformed l'original
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FMC AUTOMOBILES S.A.S

COMPTES ANNUELS - EXERCICE 2021
RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

Tableau de synthése des Chiffres "Clés" des deux derniers Exercices

LE VOLUME D'AFFAIRES 2021 2020 Evolution Prévision 2022
(en milhers d'unités)
LE MARCHE NATIONAL (Immatriculations)
Véhicules de tourisme 1 701 {631 4,29% 1731
Véhicules commerciaux 501 454 10,35% 518
Total 2202 2 085 5.61% 2246
PART DE MARCHE VEHICULES FORD
Véhicules de tourisme 2,64% 3.36% -0,72% 3.27%
Véhicules commerciaux 6,30% 6.29% 0,01% 7.39%
Total 3,47% 4.00% -0.52% 4.22%
VENTES DE VEHICULES FMC AUTOMOBILES
Véhicules de tourisme 39.6 60.2 -34,22% 60
Véhicules commerciaux 36,5 31,2 16,99% 48
Total 76,1 91,4 -16,74% 108,2
LES RESULTATS 2021 2020 Evolution
(en millions d'euros)
LES PRODUITS (hors taxes) 19715 2002.6 -1,6%
dont Chiffre d'affaires total 18472 1 8474 0,0%
dont a l'exportation 62,4 68.8 -9.4%
LES CHARGES (hors impdt IS) + RSP 19623 1 944.1 0,9%
Résultat avant impot 9.3 58,5 -84,2%
Provision pour imp6t -29 -3.1 -
RESULTAT NET APRES IMPOT 6.4 554 -88,5%
DIVIDENDES DISTRIBUES 0,0 0.0 -
LES INVESTISSEMENTS / FINANCEMENT 2021 2020 Evolution
{en millions d'euros)
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ACQUISES 0,0 0,0 -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ACQUISES 0,3 1,1 -71.4%
IMMOBILISATIONS FINANCIERES ACQUISES 0.0 0,0 -
CAPACTTE D'AUTOFINANCEMENT -3,3 19.3 -117,0%
VARIATION NETTE DU FONDS DE ROULEMENT -3.6 18,2 -
ENDETTEMENT AUPRES DU GROUPE 0.0 0,0 -
LE PERSONNEL 2021 2020 Evolution
EFFECTIFS (%) 214 196 9.2%
EFFECTIF MOYEN (%) 208 201 3,5%
SALAIRES. TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 2.4 20.5 4.2%
PARTICIPATION DES SALARIES 0.2 0.2 - //
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL (millions d'euros) 21.6 20,7 42% -3
(*) notion d'effectif rémunéré -

Cople certifice &>
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Evolution des ventes

Exercice 2021 : 12 mois

Véhicules particuliers

Sur T'année 2021, on coastate une légere
croissance du marché national avec une hausse de
4,29% des volumes de ventes de véhicules par
rapport a l'année 2020.

Le volume des ventes de FMC Automobiles a
diminué de -34,12%. Cette baisse de volume est
principalement lide a la pénuric de semi-
conducteurs qui a conduit A une fermeture
temporaire de certaines usines. La part de marché
est passée a 2,64% contre 3,36% en 2020.

Véhicules utilaires

Le marché francais du véhicule utilitaire a
augmenté de 10,48% en 2021.

Les ventes de l'entreprise Ford ont cru plus
rapidement que le marché (+16,80%). Ainsi, sa
part de marché augmente légérement a4 6,30%
contre 6,29% en 2020.

Marché global
Globalement, le marché automobile national a

augmenté en 2021, avec un  volume
d'immatriculations en hausse de 5,63%.

Perspectives 2022
Véhicules particuliers

Les projections pour 2022 prévoient une quasi
stagnation du marché national avec une variation
de l'ordre de +1,79%.

FMC Automobiles envisage une part de marché
véhicules particuliers en hausse par rapport a 2021
a hauteur de 3,27% en 2022, grice notament au
succes de la  gamme hybride roulant au
superéthanol E85. Néanmois, la pénurie des semi-
conducteurs continue a entrainer des retards de
production.

Les volumes sont attendus en hausse de 52.52%.

Yéhicules utilaires

Les simulations 2022 prévoient une croissance du
marché des VU de l'ordre de +2.,61%.

La part de marché de Ford sur ce segment devrait
atteindre 7,39%.

Marché global
Les perspectives 2022 concernant le marché

automobile francais prévoient une croissance de
Tordre de +1,98%, la croissance reste bridée par la
pénurie de composants €lectroniques.
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Résultats et Capacité d'autofinancement

L'exercice 2021 a dégagé un profit avant imp6t de 9,3 millions d'euros.
Le résultat d'exploitation 2021 se situe & 18,31 millions d'euros contre 21,29 millions d'euros en 2020.

Le résultat financier 2021 séleve a (7,5) millions d'euros soit une variation négative de (42.45) millions
d'euros par rapport a 2020.

Cette variation provient principalement de la dotation aux provisions pour dépréciation des titres de
participation de Ford Aquitaine Industries reprise pour (49,8} millions d'euros reprise en 2020 ainsi que de la
baisse des intéréts de financement de FCE BANK pour 9,3 millions d'euros combinée a une diminution des
agios refacturés aux concessions pour (2,2) millions d'euros et & une diminution des escomptes accordés pour
0,3 millions d'euros.

Le résultat exceptionnel 2021 est négatif de (1,35) millions d'euros.

La capacité d'autofinancement est négative en 2021 de (3,29) millions d'euros soit une variation de (22,6)
millions d'euros par rapport a 2020.

Cette baisse résulte principalement de la détérioration de I'excédent brut d'exploitation & hauteur de (29,0)
millions d'euros combinée & une diminution des autres charges d'exploitation pour 1,7 millions d'euros et une
diminution des produits financiers pour (2,3) millions d'euros ajoutée a une diminution des charges
financieres pour 9,7 millions d'euros, et une augmentation des charges exceptionnelles pour (2,7) millions
d'euros.

Capacité d'autofinancement 2021 2020
(en millions d’euros)

Bénéfice (Perte) net avant impot 9.3 58,5
Impot sur les sociétés 2.9 3,1
Bénéfice (Perte)total aprés impot 6.4 55,4

Charges d'exploitation

+ Dotations nettes aux amortissements 0.8 0.9
+ Dotations nettes aux provisions (11,3) 13,2
+ Provisions apportées 0.0 0,0

Charges financiéres et exceptionnelles

+ Dotations nettes aux amortissements 0.0 0.0

+ Dotations nettes aux provisions 0,8 (50,1
- (Plus) ou moins values de cession 0.0 0,0
- Subventions d'équipement 0.0 0,0

rapportées au résultat

Capacité d'autofinancement (3.3)
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Investissements

Les investissements en immobilisations corporelies au cours de I'exercice 2021 se sont élevés 4 326 K€.

Les dépots de garantie restent globalement stables a 22 k€.

Au Au
(en millions d’euros) 31/12/2020 Additions Retraits 31/12/2021
Immobilisations Incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 0.2 0.0 (0.0) 0,2
Amortissements et provisions 0,1 0.0} 0.0 O,
Net Immobilisations incorporelles 0,0 0,0) 0,0 0,0
Immobilisations Corporelles
Terrains 2,1 0,0 0,0 2.1
Constructions 14,6 0,2 0.0 14,7
Installations techniques, matériel et outillage 14.7 0,0 0.0 14,8
industriel
Installations générales, agencements et 3.0 0,0 0.0 3,0
aménagements
Matériel de transport 0.3 0,0 0,0 0,3
Matériel de bureau, informatique et mobilier 0.9 0.0 0.0 0,9
Emballages récupérables et divers 0.0 0.0 0,0 0,0
Immobilisation corporelles en cours 0,2 0,1 0.0 0,3
Avance et acomptes 0,0 0,0 0,0 0,0
Valeur brute Immobilisations corporelles 35,6 0,3 0,0 36,0
Amortissements (27.4) {0,8) 0,0 (28,2)
Net Immobilisations corporelles 8,2 (0,5) 0,0 7.7
Immeobilisations Financieres
Autres participations 54.6 0.0 0,0 54,6
Autres immobilisations financiéres 0,0 0.0 (0,0) 0,0
Dépréciations 0,0 0,0 0.0 0,0
Net Immobilisations financiéres 54,6 0,0 (0,0) 54,6
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 62,8 0,5) 0,0) 62,3
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Tableau de financement

En 2021, le total des ressources s’est €levé a (3.3) millions d'euros provenant uniquement d'une capacité

d’autofinancement négative a hauteur de (3.3) millions d'euros.

Le total des emplois s’est élevé a4 0.3 millions d'euros
d'immobilisations.

relatifs

uniquement aux

acquisitions

La variation nette de fond de roulement fait apparaitre un emploi net négatif de (3,6) millions d'euros.

Tableau de financement
(en millions d'euros)

2021
Ressources
Capacité d'autofinancement (3,3
Produits des cessions d'immobilisations
incorporelles 0.0
corporelles 0.0
financiéres 0,0
Augmentation de capital 0,0
Apports
provisions -
Augmentations des dettes 0.0
Subventions regues 0,0
Total ressources 3,3)
Emplois
Distribution des dividendes -
Acquisition d'immobilisations
incorporelles 0,0
corporelles 0.3
financieres 0,0
Apports
immobilisations corporelles -
immobilisations financiéres -
Remboursement des dettes 0.0
Total emplois 0.3
Variation du fond de roulement net (3,6)

ressource nette (emploi net)

(8]
=
3
=]

19,3

0,0
0,0
0,0

0.0

0.0

0.0

19.3

0.0
1.1
0.0

18,2
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Situation des préts et dettes interentreprises

En vertu de la convention de trésorerie signée le 29 septembre 2003. FMC Automobiles SAS geére les disponibilités ou, le
cas échéant, contribue au financement des activités de Groupe FMC France SAS, de Ford Aquitaine Industries SAS et de

Immoford SARL & travers un compte courant rémunéré.

Les variations de ces comptes courants au cours de l'exercice s'établissent comme suit :

Variatien du compte courant entre FMC Automobiles SAS et Groupe

FMC France SAS (en milliers d'euros) 2021 2020
Solde au début de l'exercice : créance (dette) 13625 15515
Variation de l'endettement (2 186) (1 890
Solde en fin d'exercice: créance (dette) 11439 13 625
Variation du compte courant entre FMC Autemobiles SAS et Ford

Aquitaine Industries SAS (en milliers d'euros) 2021 2020
Solde au début de l'exercice : créance (dette) (299 020) 4539
Variation de F'endettement 31922 (303 559)
Solde en fin d'exercice: créance (dette) (267 098) (299 020)
Variation du compte courant entre FMC Automebiles SAS et Immoford

SARL (en milliers d'euros) 2021 2020
Solde au début de I'exercice : créance (dette) (10 021) 9042)
Variation de l'endettement (1 175) (979)
Solde en fin d'exercice: créance (dette) (11 196) (10 021)

FMC Automobiles remonte T'intégralité de la trésorerie frangaise disponible a travers un compte courant ouvert aupres de
la société FILM qui gére la trésorerie pour I'ensemble des activités européennes du groupe Ford.

Les variations de ce compte courant au cours de I'exercice s'établissent comme suit :

Variation du compte courant entre FMC Automobiles SAS et Ford
International Liquidity Management Ltd - FILM (en milliers d'euros)

Solde au début de l'exercice : créance (dette)
Variation de I'endettement

Solde en fin d'exercice: créance (dette)

2021 2020

744 212 407 726
(47 261) 336 486
696 951 744 212

Les comptes courants sont inclus dans le poste "autres créunces” 3 I'actif du bilan ou "autres dettes” au passif du bilan.

.
~ VO
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Information sur I'activité des filiales

Quote-part

de capital

Liste des filiules détenue

FORD AQUITAINE INDUSTRIES (1) 100 SAS au cupital

Ventes de composants d'automobiles (transmissions automatiques) Prime dapport
le CA 2021 s'éleve 4 350 KE comre 2 907 KE en 2020} Résultat de l'exercice 2021
Résultat de l'exercice 2020

IMMOFORD (2) 99,99 SNC au cupital

Détention de baux commerciaux sur l'activité de 1 concession : Prise d'apport
Lyon Venissieux. Résultat de l'exercice 2021

Résultat de l'exercice 2020

Données finuncieres
de l'exercice
€
10 000 000
96 241 731
(9027 339
157 950 109

16 312
0
792713
716 804




FMC AUTOMOBILES SAS Page 7

Faits marquants de I'exercice

Faits marquants

- Les faits marquants concernant l'activité de FMC Automobiles au cours de l'exercice sont les suivants :

1/ Contexte

Sur I'année 2021, le marché automobile francgais s’est établi 4 2 202 495 unités. On constate en
conséquence une reprise du marché national avec une augmentation de 5.63 % des volumes de
ventes de véhicules par rapport a 'année 2020 se ventilant entre une hausse de 4,29 % pour les
véhicules particuliers et une hausse de 10,48 % pour les véhicules utilitaires.

Dans ce marché en progression, FMC Automobiles enregistre en 2021 un volume total de ventes
VP et VU a Concessionnaires de 76 130 unités soit une part de marché de 3.47% en légere
régression par rapport a I'exercice précédent. Cette part de marché a légérement progressé sur le
marché des véhicules utilitaires a 6.30% compensant la baisse de part de marché sur le marché des
VP (2.64% en 2021 contre 3.36% en 2020).

L'impact de la COVID-19, y compris les changements de comportement des consommateurs, les
craintes de pandémie et les ralentissements du marché. ainsi que les restrictions sur les activités des
entreprises et des particuliers, a créé une volatilité importante dans I'économie mondiale. Les
récentes épidémies dans certaines régions, dont la Chine ol des confinements dus au COVID-19
ont été imposés dans plus de 40 villes, continuent de provoquer des perturbations intermittentes
liées au COVID-19 dans notre chaine d'approvisionnement et nos opérations de fabrication locales.
Nous continuons également a faire face a des interruptions de fournisseur en raison de la pénurie de
semi-conducteurs.

Les conséquences de cette crise se traduisent par une stagnation du chiffre d'affaires au niveau de
2020, 1ié a une baisse des volumes vendus de 16,72% par rapport a 2020 et de 31,75% par rapport
aux volumes vendus en 2019. La priorité donnée aux ventes de véhicules a forte marge a permis de
contenir I'érosion du chiffre d'affaires.

Dans ce contexte, le résultat d’exploitation de I’exercice 2021 s’établit a 18 310 926 euros

Pour I'année 2022, le marché automobile frangais devrait continuer a progresser et connaitre une
progression de I’ordre de 1,98% par rapport a 2021 sur I'ensemble du marché national, avec une
hausse de 1,79% sur les véhicules de tourisme et de 2.61% sur les véhicules utilitaires.

FMC Automobiles envisage une part de marché globale en hausse par rapport 2 2021 a hauteur de
4.22% en 2022 liée notamment au succes de ses véhicules hybrides fonctionnant au superéthanol
ES85.

Le résultat courant s’établit a 10 801 924 euros.
Aucun élément nouveau n’a été porté a la connaissance de FMC Automobiles SAS concernant les

modalités de financement de ses opérations au travers du systéme de gestion centralisée de
trésorerie.

2/ Distribution de dividendes :

Aucun dividende n'a été distribué i notre société mére Groupe FMC France.

r,‘ e
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Faits marquants de I'exercice (suite)

- Les faits marquants concernant "activité des filiales au cours de I'exercice sont les suivants :

3/ Ford Aquitaine Industries

Depuis le 24 juillet 2019, I'ensemble des productions de ['usine se sont arrétées. L activité de la société a été
essentiellement axées sur 2 poles
* Les actions a prendre dans le cadre de la fermeture du site : formation des salariés en reclassement,
actions de revitalisation du bassin d’emploi, cession des équipements et machines, dépollution,
maintenance des bitiments et
e Llactivité liée aux prestations de services rendues & GFT (lides aux installations techniques).
L activité, liée aux prestations de services rendues & GFT et i la cession des stocks résiduels a généré un chiftre
d’affaires de 350.021 €, la vente des machines de production un produit exceptionnel de 49.294 euros.

La mise en ceuvre du plan de sauvegarde de P'emploi homologué par la DIRRECTE le 4 mars 2019 s’est
poursuivie tout au long de I’exercice 2021.

Les dépenses exposées dans ce contexte se sont élevées a 25.625.780 euros. La provision au 31 décembre 2021 a
donc ét€ ajustée i hauteur de 57 410 306 euros.

Sur le contrat de revitalisation, les actions d’aides a I’emploi développées dans le cadre du plan de revitalisation
ont généré | 111 embauches programmeées, pour 214 dossiers d’entreprise. A fin décembre 2021, 698 créations
d’emploi ont été réalisées.

La perte d’exploitation de I'exercice pour 2021 s’éleve a 7 612 224 euros. Elle est essentiellement liée aux colits
de démantelement des batiments.

Evénements marquants de |’exercice

Début 2021, la société a été partie aux accords mettant un terme i la Joint-venture entre Ford et Magna. FAL a
signé en conséquence ditférents contrats relatifs au bail emphytéotique des locaux, a un bail civil concernant les
équipements mis a disposition de Magna et i la modification des servitudes existantes entre FAI et le site de
Magna a Blanquefort ex GFT.

Le 28 mai 2021, FAl a vendu le reliquat des actions gu'elle détenait dans Ford Getriebbeteiligungs Gmbh, & Ford
Werke pour la somme de 2 340 426 euros.

La crise de fa Covid 19 n'a pas eu d'impact sur l'activité de la société en 2021.

En conséquence de tout ce qui précede :
La perte exceptionnelle de I’exercice s’éléve i 1 415 315 euros et se décompose de la fagon suivante : :
* 1090 176 € de plus-value sur la cession de titres de Ford Getriebbeteiligungs Gmbh
488 088 € de reprise de provision sur dépréciation des immobilisations
- 2 200 000 € de provision pour charges exceptionnelles de démolition
- 365 997 € de moins-value sur cessions d’immobilisations corporelles
- 42 559 € de subventions versées.
- 385 023 € d’autres charges

La perte nette de I’exercice s’établit 9 027 539 €.
Les effectifs s’élevaient & 405 personnes au 31 décembre 2020 et a 240 au 31 décembre 2021 dont 228
préretraités.

4/ Immoford

La société a mis fin a la prise en location du site de Paris XIII au 30 juin 2019 de sorte qu aujourd’hui son
activité consiste en la location du site de Vénissieux a la société ByMyCar, concessionnaire Ford 4 Lyon.

L’exercice 2021 de la société se solde par un bénéfice net de 792 712 euros.

Evénements postérieurs a la cloture
La société n'entretient aucune relation commerciale directe avec des acteurs ukrainiens ou russes, néanmoins les actions

prises par la Russie en Ukraine pourraient avoir un impact sur nos fournisseurs, en particulier nos fournisseurs de niveau
inférieur et affecter nos chaines d'approvisionnement. Aucun impact significatif n'a été constaté a ce jour.

Activité de recherche et développement : néant

Aucune dépense a caractere somptuaire n'a été engagée au cours de l'exercice
Montants des dividendes versés au cours des 3 derniers exercices : néant

1 h0
copie cert\f\/e/e
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Comparatif bilans 2021 /2020

2021 2020
(En milliers d'euros)
ACTIF
Immobilisations incorporelles nettes 28 35
Immobilisations corporelles nettes 7734 8 235
Titres de participation 54550 54 550
Autres Immobilisations financiéres nettes 22 22
Total Actif immobilisé 62 334 62 842
Stocks 91 307 135415
Avances et acomptes versés sur commandes 10 -
Clients 28 440 36 194
Autres créances af 805 202 881 325
Disponibilités & valeurs mobilieres 5352 558
Charges constatées d'avance 5 869 5313
Total Actif circulant & régularisations 931 380 1 058 805
Ecarts de conversion actifs 6 5
TOTAL ACTIF 993 721 1121652
2021 2020
(En millions d'euros)
PASSIF
Capital social 24 395 24 395
Prime d'émission - -
Réserve légale 2439 2439
Report a nouveau 37 166 (18 268)
Résultat de l'exercice 6 380 55434
Subventions d'Investissement - -
Provisions réglementées - _
Total Capitaux propres 70 380 64 000
Provisions pour risques & charges 116 160 118 684
Emprunt Moyen/Long Terme auprés des Etablissements de Crédit - -
Autres concours bancaires courants 1 0Ll | 883
Emprunt Moyen/Long Terme divers - -
Emprunts et Dettes Financieres Diverses (dépdts requs) - -
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 1161 895
Dettes fournisseurs 237 606 276 762
Dettes fiscales et sociales 56761 57295
Autres dettes b/ 508 341 591 627
Total des Dettes 804 880 928 461
Produits constatés d'avance 2 301 10 489
Ecarts de conversion passifs - 18
TOTAL PASSIF 993 721 1121652
a/ dont sociétés apparentées 731 432 791 394 }
b/ dont sociétés apparentées 278 294 309 041
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2021)

A l'associé unique
FMC AUTOMOBILES
1 Rue du 1 mai
92000 Nanterre

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société FMC AUTOMOBILES relatifs & I'exercice clos
le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢ janvier 2021 2 la date d’émission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483.
TVA n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice,
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse



FMC AUTOMOBILES
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 - Page 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liee a la pandemie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de [létat d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et evolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a ia justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isclément.

Estimations comptables

L'annexe aux comptes annuels expose les régles et méthodes comptabies appliquées par votre société
notamment en matiére de valorisation des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des
régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans les notes « b/ Immobilisations
Financiéres » et « 8. Titres de participations, préts et créances immobilisées » de 'annexe et nous nous
sommes assurés de leur correcte application. Nous avons également procédé a l'appréciation des
approches retenues par la société pour déterminer la valeur d'inventaire des titres de participation, décrites
dans 'annexe, sur ia base des éléments disponibles a ce jour.

Nous avons procédé a l'appréciation des approches retenues par votre société et du caractere
raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Copie certifiée confgrme T original



FMC AUTOMOBILES
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 - Page 3

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou resulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Farticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle interne ;

¢ il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la societé a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
eléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire Pattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, it formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

rme a l'original
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021 - Page 4

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 23 juin 2022

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

- ——

Francois Jaumain



FMC AUTOMOBILES
Société par actions simplifiée au capital de 24 394 693 €
Siege social: 1 rue du ler mai, Immeuble Axe Seine
Nanterre (92000)
425127 362 RCS Nanterre

PROCES VERBAL DE DECISION DE L'ASSOCIE UNIQUE

DU 30 JUIN 2022

L'an deux mil vingt-deux, le 30 juin, la société GROUPE FMC FRANCE SAS sise au 1 rue
du 1¢r mai - Immeuble Axe Seine, 92500 Nanterre,

Représentée par Isabelle BROUILLET, Directrice Juridique, en vertu d'une délégation du
Président, Monsieur Jonathan WILLIAMS, en date du 24 juin 2022.

Agissant en qualité d'associé unique, propriétaire des 1 600 187 actions composant le
capital social, apres consultation par courrier et aprés avoir pris connaissance des
projets de résolutions, du rapport de gestion, des comptes sociaux 2021 et du rapport du
commissaire aux comptes sur les comptes annuels, a statué sur les sujets suivants :

e Approbation des comptes au 31 décembre 2021,

o Affectation des résultats,

e Conventions de l'article L.227-10 du Code de commerce,

o Approbation du montant des charges et dépenses non déductibles visées a
l'article 39-4 du Code général des impots,

® Questions diverses.

L'associé unique prend les décisions suivantes :

Premiére résolution

L'associé unique, apreés avoir entendu la lecture du rapport de gestion et pris
connaissance des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2021 et du rapport
du commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve ledit rapport de gestion
ainsi que les comptes annuels de I'exercice clos qui font apparaitre un bénéfice de 6 379

568,92 euros.

En conséquence, I'associé unique donne quitus entier et sans réserve au Président de
I'exécution de son mandat pour I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée.

Deuxiéme résolution

L'associé unique décide de répartir la totalité du bénéfice de I'exercice, soit 6 379 568,92
euros, et de prélever sur le poste report a nouveau une somme de 37 161 519,35 euros

1



afin de porter le montant total de la distribution de dividendes a 43 541 088,27 euros
soit un dividende de 27,21 euros par action.

Dés lors, le solde du compte de report a nouveau ressortira a un montant créditeur de 4
330,60 euros.

Ce dividende sera mis en paiement au siege social a compter de ce jour.

L’associé unique prend acte, conformément a la loi, qu'il n'a pas été procédé a une
distribution de dividendes au titre des trois exercices précédents.

Cette résolution est adoptée.

Troisiéme résolution

L'associé unique aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes mentionnant I'absence de conventions reglementées relevant de 'article L.227-
10 du Code de commerce, prend acte du fait qu'au titre de I'exercice 2021, aucune

convention réglementée ne doit étre inscrite au registre.

Cette résolution est adoptée.

Quatriéme résolution

L'associé unique prend acte du fait qu'aucune charge non déductible visée a l'article 39,
4 du Code général des impots n'a été supportée au cours de I'exercice.

Cette résolution est adoptée.

Cinquieme résolution

L'associé unique confere tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal en vue de l'accomplissement des formalités de publicité et de dépot
consécutives aux résolutions qui précedent.

Cette résolution est adoptée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, signé par Mme Isabelle
Brouillet, Directrice Juridique de FMC Automobiles SAS, conformément a la délégation
de signature donnée par M. Jonathan Williams en date du 24 juin 2022, et consigné sur
le registre des décisions.

ey

GROUPE FMC FRANCE SAS
Représentée par Isabelle Brouillet




FMC Automobiles SAS

1 rue du 1 mai

Immeuble Axe Seine

CS 10210

92752 NANTERRE CEDEX
Téléphone : 01.61.01.61.33

RECOMMANDE AR

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre
4, rue Pablo Néruda

3¢ étage

92020 NANTERRE CEDEX

Nanterre, le 11 octobre 2022

DEPOT DES COMPTES ANNUELS 2021

Messieurs,

Dans le cadre du dépét des comptes annuels 2021, nous vous adressons en 1 exemplaire les documents
suivants :

- Bilan, compte de résuiltat et annexes certifiés conformes

- Rapport de gestion certifié conforme

- Rapport général du Commissaire aux Comptes certifié conforme
- Procés-verbal de décision de I'associé unique du 30 juin 2022

Nous joignons a cet envoi un chéque d'un montant de 48,19 euros.
Nous vous saurions gré d'établir une facture libellée a I'ordre suivant :
FMC Automobiles SAS
A l'attention de Madame Laurence MERY
1 rue du 1" mai

Immeuble Axe Seine — CS 10210
92752 Nanterre Cedex

Nous vous prions de croire, Messieurs, a 'assurance de notre considération.

FMC Automobiles SAS - Société par Actions Simplifiée au capital de 24 394 693 €
N° SIREN : 425 127 362 RCS Nanterre- N° d'identification TVA : FR 05 425 127 362



